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SAMENVATTING VAN DE WAARDERINGSREGELS

BEGINSEL
De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepa-
lingen van hoofdstuk II, van titel Il van het KB. van 30 januari 2001

tot uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen.

Ten behoeve van het getrouwe beeld zijn geen afwijkingen noodza-
kelijk van voormelde waarderingsregels. De waarderingsregels wer-
den ten opzichte van vorig jaar niet gewijzigd.

De resultatenrekening wordt niet op belangrijke wijze beinvioed
door opbrengsten en kosten die aan enig ander boekjaar moeten

worden toegerekend.

BIZONDERE REGELS

l. ACTIVA

|. Oprichtingskosten

De activering van de oprichtingskosten en kosten van eerste inrich-
ting gebeurt binnen de wettelijke perken en in zoverre de rendabi-
liteit positief geschat wordt voor de toekomst. Principieel worden
deze kosten lineair afgeschreven over 5 jaar. De kosten van uitgifte

van de obligatielening worden aan 20% afgeschreven.

2. Immateriéle vaste activa
De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun acqui-
sitiekost. De afschrijving gebeurt volgens de lineaire methode met

toepassing van de volgende percentages : 20 tot 33,33%.

3. Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen hun aanschaf-
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fingswaarde; dit is de aankoopprijs (bijkomende kosten inbegrepen),

hun kostprijs of hun inbrengwaarde.

Voor de berekening van de afschrijvingen worden de volgende per-

centages toegepast:

* installaties, uitrusting en meubilair 25%
* rollend materieel 20 %
* machines 25 %
e informatica 25%

De afschrijving gebeurt volgens de lineaire en/of de degressieve
methode. Het eerste boekjaar waarin de activa worden verkregen,

wordt pro rata temporis afgeschreven.

4. Financiéle vaste activa

De aandelen worden tegen hun aanschaffingsprijs geboekt exclu-
sief de bijkomende kosten die ten laste van de resultatenrekening
vallen. Ze worden elk jaar afzonderlijk gewaardeerd. Die waarde-
ring geschiedt aan de hand van de boekhoudkundige netto vermo-
genswaarde van de aandelen of van de vermoedelijke contractuele
waarde bij verkoop, of volgens de criteria die bij de aankoop van de
aandelen werden aangewend wanneer de deelneming werd verkre-

gen tegen een prijs die afwijkt van haar boekwaarde.

Waardeverminderingen worden toegepast wanneer de geraamde

waarde, berekend zoals hiervoor uiteengezet, lager uitvalt dan de
boekwaarde en wanneer, naar de mening van de Raad van Bestuur,
de waardevermindering van duurzame aard is, wat door de positie,
de rendabiliteit, de vermoedelijke realisatiewaarde en de vooruit-

zichten van de deelneming wordt verantwoord.

De waardeverminderingen worden teruggenomen wanneer de ge-

raamde waarde hoger is dan de boekwaarde die rekening hield met
de waardeverminderingen en voor zover, naar de mening van de

Raad van Bestuur, het verschil van duurzame aard is.

5.Vorderingen op ten hoogste één jaar

Deze vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waar-
de.Vorderingen in vreemde valuta worden omgerekend volgens de
dagkoers. De resultaten uit de omrekening zijn terug te vinden in
de jaarrekening onder rubriek ‘Andere financiéle kosten en andere
financiéle opbrengsten’.

De Raad van Bestuur zal een standpunt innemen met betrekking tot
de eventuele noodzakelijke waardeverminderingen.

De betreffende BTW wordt op de activa behouden en wordt
slechts in het resultaat genomen indien recupereerbaarheid onmo-

gelijk zou blijken.

Er wordt steeds een waardevermindering geboekt per individuele
vordering, wat ook geldt voor een eventuele terugname van de

waardevermindering,

6. Liquide middelen en geldbeleggingen

In het algemeen volgen ze dezelfde regels als die welke werden
omschreven voor de rubriek ‘Financiéle vaste activa’. Niettemin zal
de Raad van Bestuur elke waardevermindering boeken, ongeacht of

ze al dan niet duurzaam is.

7. Overlopende rekeningen

Het betreft de pro rata kosten die werden gemaakt tijdens het boek-
jaar maar die ten laste worden gebracht van het volgende boekjaar
en de verworven opbrengsten, dw.z. de pro rata opbrengsten die
slechts in de loop van het volgende boekjaar zullen worden geind,

maar die betrekking hebben op het verstreken boekjaar



Il. PASSIVA

I. Kapitaal
Het saldo geeft het daadwerkelijk ingebrachte kapitaal weer en

wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

2. Kapitaalsubsidies

De ontvangen kapitaalsubsidies worden geleidelijk afgeboekt vol-
gens hetzelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste activa waar-
voor die subsidies werden toegekend, rekening houdend met het

belastingeffect.

3. Schulden
Alle schulden worden ingeboekt tegen nominale waarde.
Schulden in vreemde valuta worden omgerekend volgens de of-

ficiéle koers op balansdatum.

4.Voorzieningen voor risico’s en kosten.
De Raad van Bestuur zal elk jaar een volledig onderzoek wijden aan
de voorheen aangelegde voorzieningen ter dekking van de risico’s

en kosten waaraan de onderneming is blootgesteld.

De Raad van Bestuur zal zich bezinnen over de noodzaak van het
aanleggen of het terugnemen van voorzieningen, door post per post
de rekeningen te analyseren en alle gegevens die niet-gedekte ri-
sico's kunnen uitlokken, zoals geschillen, enz. te onderzoeken.

Hij zal voor de voornaamste risico’s de geéigende waarderings-
methodes vastleggen.

De voorzieningen voor risico’s en kosten worden systematisch aan-
gelegd of teruggenomen en het aanleggen of terugnemen ervan
mag niet van het resultaat van het boekjaar afhankelijk gesteld wor-

den.

5. Overlopende rekeningen

Het betreft pro rata kosten, die pas in een later boekjaar zullen
betaald worden, maar die betrekking hebben op het verstreken
boekjaar. Deze kosten zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.
Het betreft eveneens de over te dragen opbrengsten, d.w.z. pro rata
opbrengsten die in de loop van het boekjaar of van het vorige boek-
jaar zijn geind maar die betrekking hebben op een later boekjaar
Verklaring met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening:

Een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag

worden met toepassing van het KB.van 30 januari 2001 opgesteld.
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VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR Bl] DE STATUTAIRE JAARREKENING 2009

ACTIVA PER 31 DECEMBER 2009

De vaste activa stijgen met EUR 1,74 miljoen als gevolg van :

- de daling van de immateriéle vaste activa met EUR 0,002 mil-
joen. Het betreft hier de combinatie van enerzijds de afschrijvin-
gen van het boekjaar en anderzijds de uitboeking van buitenge-
bruikgestelde en volledig afgeschreven activa;

- de stijging van de financiéle vaste activa met EUR 1,74 miljoen.
Het betreft enerzijds de aanrekening van de interesten van 2009
op de leningen met Photomedia NV en Photo Hall Multimedia
NV, anderzijds ontvingen we van SpectorVerwaltung GmbH een
aflossing van EUR 0,5 miljoen op de lening. De leningen staan
geboekt onder de rubriek vorderingen op verbonden onderne-

mingen.

De vlottende activa dalen met EUR 0,32 miljoen als gevolg van :

- de daling van de vorderingen op ten hoogste één jaar met EUR
0,09 miljoen. Het betreft de combinatie van enerzijds de ontvan-
gen betaling van onze vordering tegenover de fiscus en ander-
zijds de verhoogde financiering aan Photomedia NV en Photo
Hall Multimedia NV.

- de daling van de rubriek geldbeleggingen met EUR 0,19 miljoen,
het betreft in hoofdzaak een termijnplaatsing.

- de daling van de overlopende rekeningen met EUR 0,02 mil-

joen.

Overeenkomstig artikel 624 van het Wetboek van Vennootschappen
dient gemeld te worden dat de vennootschap per eind 2009 ze-
venenzeventig duizend tweehonderd éénenzeventig (77 271) eigen
aandelen bezit. In 2009 werden er geen eigen aandelen aangekocht.
De volgende dochterondernemingen van Spector Photo Group NV

houden aandelen Spector Photo Group aan :

SPECTOR PHOTO GROUP

- Alexander Photo SA: 54 526
- Spector Coérdinatiecentrum NV: | 075 275.

Gezamenlijk betreft het dus | 207 072 eigen aandelen, die 3,2963%
van het totaal aantal bestaande aandelen (36 619 505 aandelen)
vertegenwoordigen.

Dit pakket eigen aandelen zal in eerste instantie aangewend worden
voor levering bij uitoefening van de opties waarop werd ingeschre-
ven in het kader van het aandelenoptieplan ten voordele van werk-
nemers en consulenten van Spector Photo Group NV en verbon-
den ondernemingen.

De eigen aandelen zijn gewaardeerd tegen de beurskoers per 3|
december 2009 (EUR 0,67).

Het pakket eigen aandelen dat door Spector Photo Group NV
wordt aangehouden, vertegenwoordigt een nettobedrag van
EUR 51 771,57 en is opgenomen onder de rubriek Geldbeleggin-

gen.

PASSIVA PER 3| DECEMBER 2009

De winst van het boekjaar zorgt voor een stijging van het eigen ver-
mogen met EUR 1,95 miljoen.

Verder zien we een daling van de schulden op meer dan één jaar met
EUR 0,48 miljoen. Het betreft een aflossing op onze lening tegenover
Spector Verwaltung GmbH ten bedrage van EUR 0,50 miljoen.

De schulden op ten hoogste één jaar dalen met EUR 0,03 miljoen.

RESULTATENREKENING

De activiteit van Spector Photo Group NV bestaat hoofdzakelijk uit
het verlenen van ondersteunende diensten op het viak van manage-
ment aan de Retail- en de Imaging Group.

De bedrijffsopbrengsten dalen met EUR 0,23 miljoen. Het betreft

voornamelijk de daling van de andere bedriffsopbrengsten met
EUR 0,25 miljoen door de rechtstreekse facturatie van kosten aan
de Retail- en de Imaging Group.

De evenredige daling van de bedrijfskosten zorgt voor een bedrijfs-

verlies van EUR 0,53 miljoen.

De interesten op de financieringen aan Photomedia NV en Photo
Hall Multimedia NV zorgen voor een positief financieel resultaat van
EUR 2,39 miljoen.

Het resultaat van het boekjaar vertoont een winst van EUR [,95

miljoen.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

De Raad van Bestuur stelt de volgende bestemming van het resultaat

VOOor:

Te bestemmen winst van het boekjaar EUR 1 950 844
EUR 53 541 454
EUR 55492298

Overgedragen winst van het vorige boekjaar

Te bestemmen winstsaldo :

Bestemming van het winstsaldo :
97 542
EUR 55394756

Toevoeging aan de wettelijke reserve EUR

Over te dragen winst

VERGOEDING VAN HET COLLEGE VAN COMMISSARISSEN
Voor prestaties die buiten hun mandaat vielen, ontving het College

van Commissarissen in 2009 een vergoeding van EUR 3 223.

Het betrof voornamelijk adviezen en specifieke audits in het kader

van de IFRS standaarden.



RISICOBEHEER

Het beheer van risico’s vormt een integraal deel van de manier
waarop de groep wordt geleid. De groep heeft maatregelen geno-
men — en zal dat blijven doen - met het oog op een zo doeltreffend
mogelijke beheersing van deze risico’s. Deze maatregelen omvatten

onder andere de aanleg van voorzieningen.

Er kan echter geen zekerheid worden gegeven dat deze maatrege-
len volledig efficiént zullen zijn in alle mogelijke omstandigheden en
daarom kan niet worden uitgesloten dat sommige van deze risico’s
niet zouden voorkomen en daarbij eventueel invioed kunnen uitoe-
fenen op de vennootschap. Andere risico’'s waar de vennootschap
op dit ogenblik geen weet van heeft of die thans als niet wezenlijk
worden beschouwd, zouden een negatieve invloed kunnen hebben

op de vennootschap of op de waarde van haar aandelen.

Financiéle risico’s

De belangrijkste financiéle risico's waarmee de groep te maken
heeft, hebben betrekking op de financiéle schuldpositie van de groep,
op de openstaande handelsvorderingen en op transacties in andere

munten dan de euro.

- Conform de herschikking van de financiéle schulden die in de-
cember 2005 met het bankconsortium werd overeengekomen,
is eind 2010 het nog niet terugbetaalde saldo van de kredieten
opeisbaar en zullen de kredieten eventueel heronderhandeld
of geherfinancierd worden. De beschikbaarheid van kredieten
hangt dus samen met de mate waarin de groep erin slaagt om
vrije kasstromen voort te brengen waarmee ze tussen 2009
en 2010 haar financiéle schuldpositie verder kan afbouwen. De
groep beheert dit risico door een transparante en constructieve
relatie uit te bouwen met het bankconsortium.

- Een belangrijk deel van de activiteiten van de Imaging Group ver-
loopt via “verkoop-op-afstand” aan de eindconsument. Dit impli-

ceert het risico op niet-inning van talrijke, relatief kleine, handels-

vorderingen. De groep beheert dit risico door enerzijds online
betaling aan te moedigen voor haar e-commerce activiteiten, en
anderzijds door een adequaat debiteurenbeheer te voeren.

Bij niet-betaling op de vervaldag zullen extra kosten worden aan-
gerekend afhankelijk van de vervallen termijnen. Na verloop van
tijd wordt de inning van de vorderingen opgedragen aan incasso-
bureaus.Voor andere handelsvorderingen worden kredietlimieten
en betalingstermijnen per klant vastgelegd. Bij het overschrijden
van deze termijnen worden aanmaningsprocedures opgestart. Bij
het overschrijden van de kredietlimieten of de betalingstermijnen
worden de leveringen aan de klanten geblokkeerd.

Er was geen significante risicoconcentratie per 31 december
2009 en 2008. Er worden voor de vervallen vorderingen geen
waardeverminderingen geboekt als de invorderbaarheid als
waarschijnlijk wordt beschouwd.

- De vennootschap publiceert haar geconsolideerde jaarreke-
ningen in euro. Een belangrijk deel van haar activa, passiva, op-
brengsten en kosten zijn uitgedrukt in andere munten dan de
euro, waaronder de Hongaarse forint, de Zwitserse frank en
de Zweedse kroon. Hoewel wisselkoersschommelingen een
invloed kunnen hebben op de resultaten van de groep, oordeelt
de vennootschap dit risico te klein om er specifieke maatregelen

voor te treffen, andere dan een strikte managementopvolging.

Marktrisico's

De vennootschap is voornamelijk met de Imaging Group actief op
een markt die in sterke mate onderhevig is aan veranderingen. De
belangrijkste marktgebonden risico’s zijn gerelateerd aan technologi-
sche evoluties en hun impact op het consumentengedrag, de evolutie
van de consumentenprijzen, de concurrentiepositie en de afhankelijk-

heid van een beperkt aantal grote klanten van de Imaging Group.

- De strategie van de Imaging Group is in sterke mate gebaseerd
op de bevindingen van prospectief marktonderzoek waaruit

nieuwe opportuniteiten naar voren komen voor de onderne-

ming na de overgang van de analoge naar de digitale fotografie.
Deze bevindingen hebben een inherent foutenrisico en kunnen
ook door toekomstige technologische evoluties waarmee nog
geen rekening werd gehouden, worden beinvioed. De groep be-
heert deze risico's door permanent voeling te houden met de
technologische wereld, de markt en de consumenten — zodat ze
desgevallend tijdig haar strategie, maar ook haar investerings- en

zakenplannen kan bijstellen.

- De toekomstige rentabiliteit van de vennootschap — zowel voor
de Retail Group als de Imaging Group — wordt mee bepaald
door de verkoopprijzen die zij voor haar producten en diensten
kan realiseren. De prijselasticiteit van de vraag, in combinatie met
de evolutie van de marges, houdt een risico in voor de ren-
tabiliteit van de groep. Alhoewel de groep voor haar business
plan uitgaat van een voortgezette prijsdruk, beheert zij verdere
risico’s proactief door enerzijds haar vaste kostenbasis te redu-
ceren, en anderzijds voortdurend nieuwe producten te ontwik-

kelen die minder onderhevig zijn aan de algemene prijsdruk.

- Het toekomstige marktaandeel en zakencijfer van de groep —
zowel in de Retail Group als in de Imaging Group — kan bein-
vloed worden door acties van bestaande concurrenten of de
intrede van nieuwe concurrenten. Door de concurrentiepositie
op permanente basis op te volgen, houdt de groep met deze
factor rekening in de verdere ontwikkeling van haar plannen en
haar werking. Door de huidige economische crisis zien we mo-
menteel enige druk op de bedrijffsopbrengsten binnen de Re-
tail Group. De consument is voorzichtiger in zijn aankopen van

duurdere consumptiegoederen.

Risico met betrekking tot betwistingen
De vennootschap en sommige van haar dochtervennootschappen

zijn betrokken geweest in fiscale geschillen die voor de fiscale recht-
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banken aanhangig zijn gemaakt en waarvoor provisies werden aan-
gelegd.Voor bepaalde fiscale geschillen was de vennootschap echter
van oordeel dat er geen provisie diende aangelegd te worden. Ener-
zilds betreft het de fiscale aftrekbaarheid van verzekeringspremies
die de vennootschap en sommige van haar dochtervennootschap-
pen hebben betaald aan een verzekeringsmaatschappij die zich heeft
herverzekerd bij een herverzekeringsmaatschappij gecontroleerd
door de vennootschap. Anderzijds betreft het vooral discussies rond
de fiscale aftrekbaarheid van betalingen in de context van transacties
met groepsvennootschappen. Eind 2007 werd een gunstig vonnis in
het voordeel van de groep uitgesproken. Deze uitspraak had een
positief effect op de belastingkosten voor het boekjaar 2007. De
terugbetalingen door de fiscale administratie van de betwiste belas-
tingen en moratoriumintresten zijn gebeurd in respectievelijk januari
en maart 2009.

Het fiscaal geschil inzake Hifi International handelde onder andere
over (i) de fiscale aftrekbaarheid van het verlies dat ontstaan was bij
de fusie tussen Hifi International met Hifi Video en Hifi Connection
in 2001, (ii) de opname van de belastingen onder de alternatieve be-
lastbare grondslag en (i) een abnormaal voordeel dat een dochter-
onderneming zou ontvangen hebben naar aanleiding van een veref-
fening van een dochteronderneming. Gedurende het boekjaar 2009
werd een ongunstig vonnis in het nadeel van de groep uitgesproken.
Gezien de betaling aan de fiscale administratie reeds plaatsvond in
2008, had deze uitspraak in 2009 enkel een resultaatseffect van EUR
786 ('000).

Eveneens is de betwisting met een leverancier afgehandeld en was
de geboekte provisie van EUR 280 ("000) voldoende om aangewend

te worden.

Na de afhandeling van hoger genoemde geschillen blijft er een fiscaal
geschil dat bij de fiscale rechtbanken aanhangig is gemaakt en waar-

voor een provisie werd aangelegd voor EUR 810 (‘000).
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BELANGENCONFLICT
Tegenstrijdig belang van vermogensrechtelijke aard van de bestuur-

ders in toepassing van artikel 523 van de Wet op Vennootschappen.

In 2009 heeft de Raad van Bestuur de procedure voorgeschreven
door artikel 523 van de Wet op de Vennootschappen gevolgd in de
Raad van Bestuur van 30 juni 2009 en de Raad van Bestuur van 26
augustus 2009. Het relevante gedeelte van de notulen van de desbe-

treffende Raad van Bestuur volgt hieronder:

Met betrekking tot de Raad van Bestuur van 30 juni 2009:

“Verklaring bestuurders

De heer Tonny Van Doorslaer verklaart dat hij met betrekking tot
agendapunt 6 een belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat
strijdig is met een beslissing die tot de bevoegdheid van de Raad
van Bestuur behoort, in de zin van artikel 523 van het Wetboek van
Vennootschappen. De Raad van Bestuur dient namelijk te beslissen
over de verlenging van de uitoefenperiode van warrants, waarvan
de heer Tonny Van Doorslaer begunstigde is (voor een totaal van
400 000 warrants). Bijgevolg dient de procedure opgenomen in
artikel 523 Wetboek van Vennootschappen nageleefd te worden.
Hij zal de vergadering verlaten na de beslissing aangaande agen-
dapunt 5 en zal deze terug vervoegen nadat over agendapunt 6

werd beslist.

De commissarissen zullen op de hoogte gebracht worden van het

belangenconflict.

Beraadslaging

Terinleiding zet de voorzitter uiteen dat de Economische Herstelwet
van 27 maart 2009 (BS van 7 april 2009) voorziet dat de uitoefenpe-
riode van opties/warrants afgesloten tussen | januari 2003 en 31 au-
gustus 2008, met hoogstens 5 jaar kan worden verlengd, zonder

enige bijkomende fiscale last. De verlenging moet gebeuren met het

akkoord van de begunstigden, véér 30 juni 2009. Het akkoord moet
aan de fiscale administratie worden betekend védér 31 juli 2009. In-
dien de fiscale waarde van de opties/warrants toegekend aan een
persoon meer dan 100 000 EUR bedraagt, wordt de mogelijkheid
om te verlengen in hoofde van die persoon beperkt tot de opties/
warrants met een fiscale waarde van 100.000 EUR.

Spector Photo Group wenst gebruik te maken van de mogelijkheid
die door deze Herstelwet wordt geboden voor de warrants die op
28 november 2005 aan de begunstigden namelijk de herenTonnyVan
Doorslaer, Stef De corte en Christophe Levie, werden toegekend.
Het toekennen van warrants aan voornoemde heren kaderde des-
tijds in de visie dat de Vennootschap haar topmanagement en/of uit-
voerende bestuurders voldoende moet kunnen incentiviseren ter
compensatie voor de gevraagde verantwoordelijkheid en geleverde
diensten. Het verlengen van de warrants kadert in diezelfde visie en
vergt geen enkele uitgave van beschikbare middelen (cash) vanwege
de Vennootschap, noch zal deze verlenging een invioed hebben op
de resultaten van deVennootschap. Er zijn met andere woorden geen
negatieve vermogensrechtelijke gevolgen voor de Vennootschap. De
verlenging van de uitoefenperiode is een loutere verderzetting van
de gehanteerde verloningspolitiek waarbij gebruik gemaakt wordt
van een door de wetgever toegekende fiscaal-neutrale maatregel.
De verlenging zelf werd bovendien door het Benoemings- en Ver-
goedingscomité van 29 juni 2009 voorgesteld en goedgekeurd.

In acht genomen het voorgaande, acht de Raad van Bestuur de ver-
lenging van de warrants toegekend aan de heerTonnyVan Doorslaer,
de heer Stef De corte en de heer Christophe Levie, in het belang
van de Vennootschap.

Betreffende de duur van de verlenging wordt een termijn van 4 jaar
door de meerderheid van de bestuurders als redelijk geacht.

De begunstigden van de warrants hebben hun instemming met de
verlenging van de uitoefenperiode ter kennis gebracht van de Raad
van Bestuur.

Besluit

De Raad van Bestuur besluit de uitoefenperiode van de op 28 no-



vember 2005 toegekende warrants zonder warrantprijs, met een
uitoefenprijs van EUR 3,36, waarvan de initiéle uitoefenperiode ver-
strijkt op 30 september 2010 voor een bijkomende periode van
4 jaar te verlengen tot 30 september 2014. De Raad van Bestuur
neemt deze beslissing teneinde (i) de incentive op lange termijn te
verlengen voor de begunstigden (zoals gedefinieerd in het Warran-
tenplan), die nauw betrokken zijn bij de Vennootschap wegens hun
rol als bestuurder of consulent van de Vennootschap en die een be-
langrijke bijdrage kunnen leveren voor het succes en de groei van de
Vennootschap, en (i) een gemeenschappelijk belang te behouden
tussen de begunstigden enerzijds en de aandeelhouders van de Ven-
nootschap anderzijds, dat gericht is op een waardestijging van het
aandeel van de Vennootschap. Dit gemeenschappelijke belang tussen
de Begunstigden van de warrants en de aandeelhouders zal gunstig
inspelen op de waarde van het aandeel.

De uitoefenperiode van de op 28 november 2005 toegekende war-
rants aan de hierma genoemde begunstigden zonder warrantprijs,
met een uitoefenprijs van EUR 3,36, waarvan de initiéle uitoefenpe-
riode verstrijkt op 30 september 2010 wordt aldus verlengd voor
een bijkomende periode van 4 jaar tot 30 september 2014. De
begunstigden zijn de heer Tonny Van Doorslaer (400 000 warrants
met een fiscale waarde van EUR 44 400), de heer Stef De corte
(150 000 warrants met een fiscale waarde van EUR 16 650) en de
heer Christophe Levie (50 000 warrants met een fiscale waarde van
EUR 5 550). De totale fiscale waarde voor elk van de begunstigden
bedraagt minder dan het maximumbedrag van EUR 100 000.Tijdens
de verlengde periode zullen de begunstigden het recht hebben op
bestaande aandelen en niet op nieuwe aandelen.

Na deze beslissing vervoegt de heer Tonny Van Doorslaer opnieuw

de vergadering.”

Met betrekking tot de Raad van Bestuur van 26 augustus 2009:

“Verklaring bestuurders

Voor de aanvang van de beraadslaging over het agendapunt “Goed-

keuring aanpassingen contract Tonny Van Doorslaer”, verklaart de
heer Tonny Van Doorslaer dat hij met betrekking tot dit agendapunt
een belang van vermogensrechtelijke aard heeft dat strijdig is met
een beslissing die tot de bevoegdheid van de Raad van Bestuur be-
hoort, in de zin van artikel 523 van het Wetboek van Vennootschap-
pen. De Raad van Bestuur dient namelijk te beslissen over de aan-
passingen van het contract tussen Spector Photo Group en TCL NV,
vast vertegenwoordigd door de heerTonny Van Doorslaer en aldus
begunstigde van de overeenkomst. Bijgevolg dient de procedure op-
genomen in artikel 523 Wetboek van Vennootschappen nageleefd te
worden. Hij zal de vergadering verlaten vddr de beslissing aangaande
dit agendapunt en zal deze terug vervoegen nadat over dit agenda-
punt werd beslist.

De commissarissen zullen op de hoogte gebracht worden van het

belangenconflict.

Beraadslaging

Naar aanleiding van de hiervoor vermelde wijzigingen met betrek-
king tot de functie van de heer TonnyVan Doorslaer beraadslaagt de
Raad van Bestuur over de door het Benoemings- en Vergoedingsco-
mité voorgestelde aanpassingen inzake het contract met TCL NV.
Gelet op de vereenvoudiging van de structuur van de Vennootschap
en het autonoom functioneren van de onderliggende divisies, zijnde
de Retail - en de Imaging Group, achtte het Benoemings- en Ver-
goedingscomité een vermindering van het vergoedingspakket een
logisch gevolg. Het Benoemings- en Vergoedingscomité stelde een
graduele aanpassing voor waarbij de vaste vergoeding de komende
drie jaar met jaarlijks EUR 50 000 zou verminderen en de variabele
vergoeding zou ingetrokken worden en dit met ingang vanaf | juli
2009.

In acht genomen de positieve vermogensrechtelijke gevolgen voor
deVennootschap, acht de Raad van Bestuur de voorgestelde aanpas-
singen in het belang van de Vennootschap.

Besluit

De Raad van Bestuur keurt de voorgestelde aanpassing inzake het

contract tussen Spector Photo Group NV en TCL NV, vast verte-

genwoordigd door de heer Tonny Van Doorslaer goed.

Na deze beslissing vervoegt de heer Tonny Van Doorslaer opnieuw

de vergadering.

Tijdens het jaar 2009 heeft zich geen situatie voorgedaan als bedoeld

in artikel 524 van het Wetboek van Vennootschappen.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
Sinds de afsluiting van het boekjaar 2009 hebben er zich geen ge-
beurtenissen voorgedaan die een belangrijke invioed zouden kunnen

hebben op de resultaten van de vennootschap.

WERKZAAMHEDEN OP GEBIED VAN ONDERZOEK & ONT-
WIKKELING

Niet van toepassing.

TOEPASSING VAN DEWET VAN |7 DECEMBER 2008 TOT
OPRICHTING VAN EEN AUDITCOMITE VOOR GENOTEERDE
VENNOOTSCHAPPEN EN FINANCIELE ONDERNEMINGEN
De samenstelling van het Auditcomité voldoet aan de verplichtingen
opgenomen in de Wet. In overeenstemming met artikel 526 is het
Auditcomité samengesteld uit 3 onafhankelijke leden van de Raad van
Bestuur waarvan minstens één lid over de nodige deskundigheid en

professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit beschikt.

Het Auditcomité is als volgt samengesteld: MCM BVBA, vast verte-
genwoordigd door de heer Geert Vanderstappen, Patrick De Greve
BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer Patrick De Greve en
Norbert Verkimpe BVBA, vast vertegenwoordigd door de heer
Norbert Verkimpe.

De heer Geert Vanderstappen beschikt over de nodige deskundig-
heid en professionele ervaring op gebied van boekhouding en audit

ingevolge zijn loopbaan en huidige professionele werkzaamheden.

SPECTOR PHOTO GROUP
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VOORSTELLEN AAN DE ALGEMENE VERGADERING

De Raad van Bestuur stelt aan de Algemene Vergadering voor:

- de jaarrekening in de voorgelegde vorm goed te keuren en
kwijting te verlenen aan de bestuurders en het College van
Commissarissen voor de uitvoering van hun mandaat tijdens
het afgelopen jaar;

- te benoemen tot bestuurder:
¢ de heer Stef De corte, uitvoerend bestuurder:;

* de heer Christophe Levie, uitvoerend bestuurder,
en dit voor een periode van | jaar, ingaand vanaf 12 mei
2010, en eindigend na de Algemene Vergadering van Aan-

deelhouders van 201 |.

Wetteren, |5 april 2010.

R

Voor de Raad van Bestuur
Tonny Van Doorslaer
Gedelegeerd bestuurder

Uitvoerend voorzitter

SPECTOR PHOTO GROUP

Conform de artikels 104 en 105 van het Wetboek van vennootschappen van 7 mei 1999 werd in dit
jaarverslag enkel een verkorte versie van de statutaire jaarrekening van Spector Photo Group NV opgenomen.

Het jaarverslag, de statutaire jaarrekening van Spector Photo Group NV en het verslag van het College

van Commissarissen worden neergelegd bij de Nationale Bank van Belgié.

Het verslag van het College van Commissarissen omvat het oordeel over het getrouw beeld van
de jaarrekening en geeft een verklaring zonder voorbehoud met toelichtende paragraaf inzake de

waardering van de deelneming in Photomedia NV.

De integrale versie van de enkelvoudige jaarrekening evenals de bijhorende verslagen zijn beschikbaar

op de website www.spectorphotogroup.com en kunnen ook op verzoek kosteloos worden verkregen.
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